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Az tzleti jelentés célja, hogy fgy mutass

Uletijelentés — Hajdindnisi Holding Zr

Bevezetd

a be a Hajdindnasi Holding Zrt. és a véllalicsoportja vagyoni, pénziigyl,

jovedelmi helyzetét és tizletmenetét, hogy ezekr6l a tényleges korilményeknek megfeleld, megbizhaté és val6s képet

adjon a tulajdonos felé, és ezen informéciék alapjin megadja a lehetGséget az esctleges beavatkozdsra A 2017-es

évben a Hajdindnidsi Holding,
elfogadott iizleti terv mentén végezte munkijat.

meg, amelyek hosszitivon fenntarthatd, pozi

mint villalatcsoport a Hajdandnas Virosi Onkorminyzat Képvisels-testiilete altal
Az tizleti terv alapvetése, hogy olyan célkitiizéseket fogalmazzon

tiv jovSképet adnak, azonban figyelembe veszi a villalatcsoport

kockizatviseld képességét igy tirgyilagos, komplex szemléletii képet adjon a tulajdonos szimdra.

A Holding tulajdondban az alibbi tagvéllalatok dlltak 2017-ben:

1

Hajduninasi Lpit6 és Szolgaltatd Kft. (Hépszolg Kft)

Hajdtndndsi Gyermek- és Kozétkeztetési Nonprofit Kft. (Kozétkeztetési Kft.)

Ninds Pro Cultura Nonprofit Kft. (NPC Kift)

Stratégiai célkitiizések:

Hajdindnas fejlédését a viros vagyondnak gyarapodisit szolgilo, kivilé szolgaltatasokat nydjtd, innovativ, t6keerds

és elismert vallalatcsoport létrehozisa és mikodtetése, amely egyben kivalé munkahely is.

I U T
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Vallalatcsoport, tagvallalat és dgazati szinten is stabil likviditds.

Nyereséges, minGségi szolgiltatast nytjté, stabil mikédést Gyogyfiirdd.

Onfeantartd, szolgiltatd szemléletil, iizembiztos kozfeladat ellatis.

Motivilt, elkotelezett, szakmailag képzett szervezet.

A villalatcsoport drbevételének minimum 10%-4t kitev$ megtakaritds képzés a fejlesztésekre.

Kimutathat6an elégedett belsd és kiilss iigyfélkor.

A dolgozdk és a piac megitélése szerint is kivilé munkahely.

Magyarorszigon meghatirozd, nemzetkdzileg elismert térségi helyi pénz kibocsito.

2017. évi célkitiizések

A Hajdtnandsi Holding Zst. mint véllalatcsoport 2017. évi legfontosabb célkitizéset:

1.

2
3
4,
5

A villalatcsoport hatékonysaginak fejlesztése.

A Hépszolg Kft. reorganizaciéjanak hefejezése.

A Hajdtnindsi Gyogyfiirds tizleti modelljének és szolgiltatisi minségénck fejlesztése.
A Tévhé rendszer miiszaki és finanszirozési stabilizilasa.

A Bocskai Korona térségi fizetSeszkozzé fejlesztése.
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Il.  Eves beszamold
2.1 A villalatcsoport hatékonysdganak fejlesztése.

A Holding, mint szolgiltaté centrum nydjtja a villalatok részére az egységes szamviteli és kényvviteli, hér és
munkailgyi, informatikai, jogi szolgiltatisokat, cllitja a Feliigyels Bizottsigok adminisztriciés feladatait &és mitkodteti
2 beszerzések és kozbeszerzések rendszerét. 2017-es évben is elviris volr a fenti tevékenységek tovibbi fejlesztése,
azaz a pénziigyi folyamatok javitisa. Kiemelt célként keriilt meghatirozisra, hogy keriilion megvizsgildsta a
kozfeladat ellitis — ezen belil a hészolgiltatids — és a véllalkozasi tevékenység szervezeti szintil szétvilasztisival
lehet-e javitani az édithatésigot, a szolgaltatisi mindséget és a bevétel/koltség szerkezetet. Az iizleti tervben
meghatirozista keriilt a szervezet minGségi és hatékonysagbeli fejlesztése, ennek érdekében villalatcsopott szinten

sszehangoldsra keriiltek 2 teljesftménymérés, a bér és kartier tendszerek és bevezetéste keriiltek az iizleti terv
elérését timogaté teljesitménymutaték.

A kézfeladat kotelezettie az énkorményzat, azonban Jogszabilyi felhatalmazis mellett azokat kiszervezheti. Mivel a
Hajdtnindsi Holding Zrt. elsddleges feladata az onkormdnyzati torekvésckkel ésszhangban a tulajdonosi jogok
gyakorlisa és a tulajdonosi érdekek képviselete, igy a kozfeladat ellitis beszdmol6ja minden tagvillalat esetében 2017
miéjusiban és 2018 mérciusiban megtértént. A korabbi évekkel Gsszhangban 2017. évében tovibb folytatédott a
kozfeladat elltisi szerz6dések harmonizlisa, kiemelten a feladathoz rendelt vagyon elemek vonatkozisiban, amely
2018 els6 negyedévére lezirul. Fontos kiemelni, hogy 2017-évben a kozfeladat elldtis finanszirozdsa jelentésen javult,
2 kompenzici6s igény pedig mintegy 3 millié forinttal csékkent, A 2016-2017-es év jelentds stratégia célkitiizése volt
a GyogyfiirdS telepiiléstész Gydgyhellyé mindsitése, amely projekt managementjét az 6nkorminyzattal
egyiittmiikddve a Holding irdnyitott. A két évig tart folyamat eredményeként az ANTSZ OTH iltal kisllitotr
gyogyhellyé mindsité hatirozatival a Fiirdd és kornyezete, Magyarorszag 35. mindsitett gyogyhelye lett, melynek
kdszonhetSen a virosunk csatlakozott az orszag legelismertebb gyégyturisziikai célpontjai kozé. A villalatcsoport és
a viros szimdra a gy6gyhellyé mindsités nemcsak matketing, de pilyizati szempontbél is fontos turisztikai illomas,
hiszen t6bb hazai, illetve uni6s pilydzat el6térbe helyezi 2 gyégyhelyeken megvaldsulé fejlesztéseket. Ezen kiviil tobb
nyugat-curdpai orszdg egészségbiztositGja megtétiti az tgyfeleinek a magyarorszagi gydgykezelés koltségée,
amennyiben a balneoteripids gy6gykezelés gyogyhelyen valésul meg, igy remélhetéleg a kilfoldrdl érkezd vendégek
szdma is emelkedik majd. Tovabbi feladat volt a Nédnds Pro Culturs Nonprofit Kft. t6rzst6kéjének emelése, amelyet
szintén sajit forrisbol oldott meg a Holding mintegy 2,5 millié Ft mértékben, a t6rvényi elfirdsoknak eleget téve.
Fontos kiemelni, hogy 2 Holding jelent6s drbevételre tett szert a tulajdondban illé gazmotor értékesitésével, illetve a
Bocskai Korona elsé periédusinak zirisival és az illetékességi teriiletének kiegészitésével. Az i igy szdrmazé eredmény
tobbletet visszaforditotta a vallalatcsoport hatékonysiginak fejlesztésére, a Hépszolg Kft, évkdzi és a kdzfeladatokon
képzédott alulkompenzicio mintegy 10 millié forint mérték, Onkorményzat helyetti finanszirozasira, amely
elengedett vevéi kévetelések szintjén (Hajdtnénasi Epité és Szolgiltaté Kft.: 7.020 eFt, Ninis Pro Cultura
Nonprofit Kft.: 3.950 eFt) realizilédott, azzal hogy elsitista keritlt ezen sszegek kézfeladat ellitisra forditisa, Az
egyes tagvallalatok részletes iizleti jelentését a jelen dokumenticichoz csatolt, az egyes cégek feliigyelSbizottsigai ltal
is elfogadott beszamolék tartalmazzik.
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2.2 A Hajdininisi Gyégyfiirdé iizlet modelljének és szolgiltatisi minGségénck fejlesztése.

THajdtnanisi Gyogyfiirds stratégiai dgazat, amelyre vonatkozé atfogd stratégia terv (Gzleti, fejlesztési, marketing)
kidolgozasa és az ahhoz szorosan kapcsolodé gyogyhelyé mindsités eredményes lezarisa, illetve a likvid gazdilkodis
megteremtése elsédleges feladat volt 2017 évben. A stratégia terv elkészitéshez kiilsd, megfeleld referencidldkal és
szakértelemmel rendelkezé partner kivalasztasa elkeriilhetetlenné vilt, annak érdekében, hogy ne ismétlédjenek meg
4 koribbi évtizedek anomalidi. A kivalasztds 2017-ben kezdGdott, versenyeztetés ketetében, a konkrét meghizis
viszont csak 2018 év elején valésult meg. A Fiirdd 2017-es évben 241 millié Ft éves bevételt realizilt, amely 10,6%-
os novekedés a 2016-os bizison. 2017-ben mintegy 20 millié forint értékben hajtott végre, elsdsorban Allagjavito,

megbrzd beruhazisokat az alabbiak szerint:

A fiirds gyogyviz ellatisaért felelss 20 éves giztalanito tartily cseréje.

Meglévs szauna fa burkolatinak teljes cseréje.

A strandon 1évé gyermekmedence burkolatcseréje.

A gyermekmedencéhez tartozd napvitorla telepitése.

A kiilsé zuhanyz6 meleg viz ellitdsinak biztositdsira egy napkollektoros rendszer kivitelezése.
Egy viz alatti medence tisztité robot beszerzése.

8 db vegyszer adagolé szivattyl beszerzése.

1 db iszap sterilizilé berendezés és 1db tangentor kad beszerzése.

I - Y S

Ujta lettek fugdzva a fedett medencék és a kiiltéri gyogy-éimény medence, az (sz6 medencében lecserélésre
kerilltek a palya elvilaszté béjasorok, a fedett fiird5 dolgozdi bejirat fel6li homlokzat karbantartisa,
feldjitisa megtortént.

10. A gydgyiszat masszirozé helyiségek klimatizalasra kerilick,
A gyégydszat forgalma és drbevétele a 2016. évi bézison 18,6%-os novekedést realizalt, amely minden eddigi
idészakot felilmdl, 2017. &vtdl tobb kémyezd Onkorméanyzat csatlakozott a fiird6gyogydszati kezelések onrésze

Atvillalisira kidolgozott koncepcichoz.

A gybgydszati bevételek emelésére, a megnSvekedett vendégszim kezelésére beruhdzasi hitel keretein belil
eszkbzbeszerzés tortént, mely eszkozokkel névelni tudjuk a gydgydszat kapacitisit, elérve akir a 85-90 %o-os

kihaszniltsigot.

A szillds szolgaltatisok terén 15,8%-os bevétel novekedés realizalédott, amely a tudatos kommunikicié hatisa. 2016
tavaszin kotottink szerzddést a www.szallashu és a www.booking.com oldalakkal, ahol vendégeink értékelése
alapjin kivil6 szallishely értékelést kaptunk. Fontos 1épés volt a web oldal fejlesztése, amely eredményeként olyan
modem kommuniliciés felillet jott 1étre, amely versenyképes a jelenlegi piacon. Kijelenthet$, hogy a Frd6 dgazat
sszességében meg tudta haladni tervet. Nem lehet eltekinteni viszont attél a ténytSl, hogy fejleszteniink kell.
ElsGsorhan azért mert érezhetd, lithatd az eredménye, masodsorban azért mest vendégeink igényeinek kielégitésére
bviteniink kell szolgaltatsaink korét stabilizilva ezzel a Hajdindndsi Gybgyfiirdd jovéjét. Tudomdsul kell venniink,
hogy a kérilbttink 1évé flirdsk fejlesztenek és nekiink is ezt az irinyt kell kévetniink amennyiben a Hajdinandsi
Gybgyfirdét 10 év mulva is a megye 2. fiird6jének szeretnénk tekinteni.
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2.3 Tavhd rendszer miiszalki és finanszirozdsi stabilizdlisa.

Célkitiizés volt a hészolgiltaté dgazat kéltség és bevételi szerkezetének atalakitisa, az Gnkorményzati kompenzicits
igény kozéptivi csdkkentése és a miiszaki stabilizicié, A Tavhészolgiltatis netté drbevétele stagndldst mutatott a
2016-0s bazison, eredménye viszont 8 millié forint javuldst mutat. Az egyéb bevételek soron jelentds, 33 Millié
forintos csokkenés realizalédott, mivel a 2017-es évben nem volt ingatlan értékesités, valamint a Behajtasi
koltségitaliny egyszeri visszairt egyenlege sem jelent meg riosztott bevételként gy, ahogyan az a 2016-os évben

megtortént.

Az anyagjellegii riforditisok koltségsoron 26,6 Millié forintos megtakaritist ért el az dgazat a tavalyi évhez képest,
készénhetSen a foldgiz kozbeszerzési eljiris sorin realizilt megtakarftisinak.. A giz arinak csékkenése 40 Millids
nagysagrend megtakaritist jelent. 2017 — 2018 —as gazévre vonatkozéan a tirsasig a kbzbeszerzés lefolytatasat 1
alapokra helyezte és ezzel kikiiszGbolte egy esctleges tovibbi jelentds viligpiaci drcsékkenés kivetkeztében fizetends
stkerdij kifizetésének kockizatit. A koltségek csokkenése miatt az ésszerdi nyeteség forint értéke is jelentSsen
csokkent, igy az dgazat Gsszességében az €626 évi 21,3 Millis forintos alulkompenzicié utin mér csak 13,6 Milli6
forintos alulkompenziciét mutat, A Holding iltal vezetett kbzbeszerzési eljris, amely a Mirtirok 1itja 7. szdm alatt
Kazénhizban talilhaté gizmotor wjrainditisa és tivhGtermelésbe torténd beillitdsira vonatkozott eredményesen

zéruit, amely tovabbi 8-10%-kal képes csdkkenteni a tivhé miikadési kbltségeit.

A 2017-es évben a Nemuzeti Fejlesztési Programiroda vezette konzorciumban a Hajdinanisi Epits és Szolpiltatd
Kft, mint tivhészolgiltaté siketrel pélyazott 2 viros tivhé rendszerénck rekonstrukciés munkdlataira. Az Eurépai
Uniés forrisbél finanszirozott KEHOP pélyizat keretein behil 213 Millis It tamogatisi Gsszeget nyert el a cég,
amely a beruhdzdsi érték 50%-a. Az 50% énerd biztositasira ESCO finanszirozis igénybevételét tervezte a Kft, de az
ESCO sajitossigai és a palyizati feltételek iitkézése miatt erre nem keriilhetett sor. Tekintettel arra, hogy a
beruhdzist a végs6 kedvezményezett kényveiben szilkséges aktivilni, nem maradt mds lehetGség, mint az onerd
banki hitelbl torténd finanszirozdsa. A palydzattal kapcsolatos tenderterv dokumenticié a kozfeladat elltisi
beszimold elkésziiltét megelézden elkésziilt, mely alapjin a konzorcinmvezeté virhatéan méjus hénapban kiitja a
tirgyban szitkséges nemzeti nyilt kizbeszerzési cljirist. A tervezett iitemezés szerint 2019.-es fiitési szezon
megnyitisdig megvaldsulhat a teljes rendszer tekonstrukcibja, amelynek kovetkestében Hajdinindson egy
gazdasigosan iizemeltethets, energiatakarékos és biztonsigos, a XXI. szizad technolégidjanak és elvirisainak
megfelel§ tivhSszolgiltatisi rendszer fog kiépiilni. Nem elhanyagolhaté szempont azonban a projekt szdmviteli
kévetkezménye, amely a jelenleg hatélyos gizitkompenzdciés képlet alapjin 2 ¢vig jelentds eredménybeli romlist fog
el6idézni a cég konyveiben. A rendszer Ataddsit és aktivildsat kivetSen ugyanis amortizilni szikséges a beruhdzist,
amelynek értéke vithatéan évente 40 Millié Ft-os nagysigrendet fog kitenni. A gizirkompenziciés képlet alapjn az
tizleti év zdrisit kovets év oktéberéts] havonta keriil visszapotlisra az értékesoklienés, mint elismert koltség, A
misodik éviSl kezdve viszont mir nem csak szamvitelileg, hanem likviditis szempontjibél is jelentkezni fog a
beruhdzds megtériilése amennyiben valtozatlan clvek mentén fog tovibbra is mikédni a gazitkompenzicié. Az
iizletig likviditisival kapcsolatban sziikséges megjegyezni, hogy az emelkedé kéltségeket, mint példaul a bérkéltség, a
szolgiltaténak mir a tirgyév els6 napjatél fizetnie kell, ugyanakkor a kozfeladat ellitis veszteségének kompenzicidja
csak az iizleti év zirisakor — mintegy masfél évvel az elsé emelkedett kéltség felmertilését kovetSen torténik meg.

Még rosszabb a helyzet, ha a gazdr kompenzicié szemszogébdl vizsgiljuk a koltségeket. A 2017-es évben januartol

5
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kételezd garantalt bérminimum emelése miatt jelentkez6 tobbletkoltségek érvényesitése a 2018/2019- es gizévre
vonatkozé képlet alapjin 2018. novembere és 2019. oktéhere kézott, havonta keriil jovafrasra a szolgiltatd szimlijan.
Mindekézben a torvényi eléfrasok alapjin nem nyilik lehetSség 2 tivhé dijinak minimslis emelésére sem. A
kozfeladat ellatasi szerzédésben foglaliak szerint a szolgiltatd jogosult az {izleti tervében kimutatott vithat6 esedékes
veszteség havonkénti, elérehozott kompenzici6jira, ami a 2017-es évben 34,4 Millié Ft-ra volt tervezve. A

Hajdtnénisi Epits és Szolgaltatd Kft. a 2017-es évben ebbél egyetlen havi részletet sem hivott le.
2.4 A Bocskai Korona térségi fizetSeszkdzzé fejlesztése

A Hajdinénasi Holding Zrt. meghatirozé szerepldje a Magyar forgathatd utalviny rendszerének, alapftéja a Helyi
Pénzek Szovetségének. A Hajdlndndsi Holding Zrt. 2013-2016 kozott a Bocskai Korona folyamatos kibocsatsit, a
rendszer iizemelietését, 2 megviltozott jogszabilyi komyezetnek valo megfelelést Snerdbdl finanszirozta. 201 3-ban a
tulajdonos dnkorméanyzattal kozosen felajinlisra keriilt a kémyezd telepiiléscknek a Bocskai Korona rendszeréhez
valé csatlakozds. A felajanlist kovetden a telepiilések szindéknyilatkozatot irtak ald, majd 2016-ban Balmazujviros,
Hajddhadhiz és Vimospércs Snkorminyzata gy dontbtt, hogy az G Bocskai Korona cimletek megjelenésével
egyidejlleg a Hajdinénasi Holding Zrt.-t megbizza az utalviny kibocsitéi feladatok ellatisaval. A Bocskai Korona,
mint forgathaté utalviny 2017 évtél tjabb 5 évre, most mir, mint térségi fizetSeszkoz sikeresen bevezetésre keriilt,
az clfogadé helyi hilézat pedig jelentSsen béviilt. A Bocskai Korona 2017. évre palyizat ketetében t6bb civil és sport
szervezetet is timogatott, amely koltségei hatissal voltak a terv/tény alakulisira. Mindezeken 1l elkészilt a Bocskai
Korona 5 éves stratégia tetve is, amely kijeloli az elkévetkezd idészak legfontosabb célkitiizéseit, illetve az operativ
feladatokat is. Ennek keretében jelentds szerepet vallait a viros népszeriisitésében, road show keretében megjelent a
kotnyezd nagyvirosokban, jelentGs kommunikiciés tevékenység keretében hozzijirult a viros &s a varosi

rendezvények népszertsitéséhez is.

Idépontja Megnevezése Megjelenésck
. fpias Helyi ridi6 megjelenésck napi tobb
2017. 04.-05 hénap Széf jitéle alkalommal, Facebook megjelenések
2017.04.22 Locsolé és Koronabal
2017.06.09 Sajttour - Pinceklub
2017.06.24 Csalddi nap - Hajdtnénasi Gyégyfiirdd
2017.06.30-2017.07.01 Viamospércsi kitelepiilés - Virosnap
2017.07.17-2017.07.31 Bocskai Korona Roadshow Facebook megjelenés
2017.07.29 Magyar Kalap Unnepe - Balmazijjviros
et wrie s .. Virosi szintil reklim, 2 hetes roadshow
20:17.08.04-05 Hajdik Vilagtalilkozdja Leretében reklimonva, facebookon
2017.09.14 Debrecent ’Egyetfam félévkozi
latogatasa
2017.09.24 Hajdtthadhiz Kiposztis Napok
2017.09.26 Sajtétour - Pinceklub
2017, oktéber 10-11. Helyi termékek a‘g?zatt ta’m_]]’many'ut, Helyi televizié .felvefele, Facebook
kecskeméti delegicié megjelenések
) . . . Helyi televizié felvétele, Facebook
20:17. oktéber 10-11. Hargita megyei delegicid megjelenések
2017. 12, hénap Bocskai Kor(zna 'I:'"a‘c ebook Facebook megjelenés
nyeteményjaték
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2017 évre kiirt civil és sport szervezetek, alapitvinyok szimdra palydzat kapcsin nagy érdekl6dés mutatkozotr. A
beadott pilydzatok kozill 4 szervezet kozott keriilt szétosztisra 300 00C Ft értékil timogatis. Birdlobizottsdg keriilt
felallitisra, ahol a pilyizatokat tiizetesen itnézve és alapos métlegelést kévetGen allapitottik meg 4 timogatisban

adott Gsszegek mértékét,

A 2017-es évben sikeresen palyaztak:

*  Kispilyis Miifives Nonprofit Kft. 145 000 Ft timogatisban részesiilt
¢ Hajdundnis Futball Klub Sportegyesiilet 60 600 I't timogatisban részesiilt
¢  Hajdtninis Kossuth Vadisztirsasig 45 000 Ft timogatishan részesiilt
* Hédos Imre SE Karate Szakosztily 50 000 It timogatisban részesiilt.

2017 utolsé negyedévében itfogd cllenSrzést hajtottunk  végre, prébavisitlisok keretében. Osszességében
megillapithatd, hogy 2 felmért elfogaddhelyeken a helyi fizetSeszkozt elfogadjik, vizsgilt iizletek 86 % -a elfogadja a
helyi fizets eszkbzt és a készpénzzel torténi visszaadds sem okoz problémit. 3% -a csupin, ahol az aktiv

elfogadohelyi szerzédés mellett sem fogadjik el 2 Bocskai Kotronit.

A 2012-ben bevezetésre kerillé Bocskai Korona cimletek lejérati hatirideje 2016 decemberében elérkezett. A térvényi
hittérnek, mely meghatirozta az 1 év tiirelmi idt a visszavaltds kapcsin, a Hajdindndsi Holding Zst. eleget tett. A
forgalomban maradt, vissza nem viltott Bocskai Korona cimletek értcke: 8 476 500, mely két részletben kerillt
felszabaditasra és dtvezetésre a Hajdiin4nisi Holding Zrt. Polgari Bankban vezetett szdmlijira, 2016. decemberében a
csatlakozott telepiilések (Balmaztjviros, Hajdthadhdz, Vimospércs) képviseld — testillet dontés alapjin bevezették a
Bocskai Koronit.

Bocskal Korona Kibocs6tds 20132017 ¢ Fi

2.5 Komyezetvédelemmel kapcsolatos intézkedések

Veszélyes hulladékok, kémyezetre kiros anyagok tekintetében, mint tonet, patronok elszallitisito] a cépg megfelels
szerzbdéses szdllitéi partnerrel rendelkezik, A kémyezet védelmét kézvetleniil szolgilé eszkozokkel a Holding

rendelkezik.
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2.6 Foglalkoztatis politika

A villalkozasnil a tirgyévben foglalkoztatott munkavalialék atlagos statisztikai 1é

bérkoltségét és személyi jellegl egyéb kifizetéseit az alibbi tiblizat mutata. A szellemi

slloméanycsoport meghatirozdsa a mindenkor érvényes FEOR-fécsoportok alapjan torténik.

személyi jellegl egyéb kifizetések (eF{ El8z8 év | Targy év Index %
Etkezési jegy/Onkéntes ny. 736 862 117%
Béren kiv Uli juttatdsok kdzterhe 266 153 58%
Telefonhaszndlat kézterhe 45 21 47%
Sajat gépjdrmihaszndlat 713 51 7%
Reprezentacié addzottan 2 364 1 686 71%
Betegszabadsag 155 240 155%
Osszesen: 4279 3013 70%
Bérjarulékok (eFi) ElGz8 év | Targy év Index %
Bérjarulékok Osszesen 8792 7 244 82%
Osszesen: 8792 7244 82%

A bérkoltség 2017-évben 31,1

személyi jellegli egyéb kifizetéseket vizsgalva, 30%-
névekedés a reprezenticios koltségek soron tortént, amelyet a tiszteletjegyek, dolgozdi ajindék,

mikulis csomag és az egyéb kis tételt koltségek mellett az ajindékozott helyi pénz sorozatok és a

millié forintrészben amely

tszAmat,

1%-0s névekedés 2016 bizison. A

os mértékii csokkenés tortént. jelentds

balbelépdk indokolnak.

L_éts;c_i_m ElGz6 év Targy év Index %
(gyvezetés (szellemi foglalkozdasy) 1 1 | l“OlO%-
szellemi foglalkozdsiak 6 8 133%
Megbizdsos jogviszony (szellemi foglalkozdsu) 2 - 0%
Osszesen: 9 9 100%

A vallalat a jovoben nem terv

Orténd foglalkoztatéssal

ez a létszam valtozassal, illetve megbizasos jogviszony keretében
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3. Pénziigyi beszdmold

A viéllalatcsoport 2017 évben a tervhez képest 104%-ra (1 123 millié fotint) a HajdGninisi Holding Zrt. pedig
166%-ra (92,8 millié forint) teljesitette a bevételeit.

. i Hajddnédnasi Ha_]dl'min’ésl Ninss Pro
Ev Hajdvinénaisi Epitd és Gyermek és - Cultura Osszesen
Holding Zst. | Szolgiltaté |Kozétkeztetési Nonprofit Kft.
Kit. Nonprofit Kft.
2017 terv 56 036 639 872 222 389 161 260 1079 557
2017 tény 92 836 643 125 218 397 169 268 1123626
tény/terv 166% 101% 98% 105% 104%

A Holding bevétel szerkezete 2017-ben jelentésen stalakult. A tagvallalati dijak arinya a korabbi 84%- 161 58-%-ra
csokkentek, amelyekhdl 10 970 eFt (2 Hajdsindndsi Epitd és § olgdltard Kft részére 7.020 eFt a Ninds Pro Cattura Nonprofi
Kfi.: 3.950 eF't) a tagvillalatok felé elengedésre keriilt, igy tagvillalati dijak lényegében jelent6sen csékkentek.
A legjelentdsebb bevétel nemek 2017 évben:

Tagvillalati dij: 47 400 cFt

Bocskai Korona kiterjesztése 8 116 eFt

Bértimogatisra 1 521 eFt

Projekt menedzsment 8 169 eFt

Gazmotor értékesitésébdl 8 000 eFt

2017 terv 2017 tény
Anyagkéltség 1394 1705
Tgénybe vett szolgiltatisok értéke 6244 15816
Bérkoltség 30421 31192
Ertékesékkenési lefrds 1500 2009

2 Holding mint villalat legjelentésebb kltség nemeit vizsgilva megallapithaté, hogy az anyagfelhasznilis az elézs
évhez képest kis mértékben nétt , az igénybe vett szolgiltatisok kozil jelentSsen néit a Hépszolg Kft-t51 bérelt itoda
és annak rezsi kéltsége (. A karbantartasi dijak névekedését az SAP szoftverkévetési dij emelkedése okozza a licence
szamok bévitése miatt. Konyvvizsgalat dija az el6z6 évhez képest nem viltozott. A szakértdi dij névekedését a
projekt menedzsmenti tevékenység ellitisihoz szitkséges szolgiltatisok igénybevétele okozza. A jogi tanicsadds dija
ndtt azonban ez kompenzilisra keriilt, a villalat jogisz kivaltasival.

Riforditisok 2016 tény 2017 terv 2017 tény | tény/terv [2017/2016
Anvyagjelleg(i réforditasok 569 709 547 567 556 876 102% 98%
Személyi jellegii réforditasok 397736 415 409 414 806 100% 104%
Ertékesokkenési leiras 59 701 49152 61047 124% 102%

A villaltcsoport kéltségeket elemezve kijelenthet6, hogy sikeriilt az iizleti tervben meghatirozott szintet tartani, A

legmagasabb arinyt az anyagi jellegii raforditdsok jelentik, amelyek azonban 2016-os bizison 98%, az egyik
9
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legjelentdsebb teher 2 minimalbér és a garantilt minimilbér viltozds hatisa, amely kovetkeztében 4%-al nétt a

személyi jellegfi riforditasok mértéke. A beruhazdsok hatisira az ECS tovabb emelkedett, 8sszértéke 61 milli6 fotint.

A Holding iizemi eredménye 5,88 millié forint szemben a tervezett 1,34 millié forinttal, igy megallapithaté, hogy a

Holding az tizleti tervet és a 2016.-évi bézist is jelentésen meghaladva tudta teljesiteni a kitdzott célokat.

A villalatcsoport is tartotta, esetenként meghaladta a kitiizott terveket. Az aktudlis fizleti évet tekintve mintegy
64,7 millié forint pozitiv EBIDTA értékkel zart. Az {izemi eredmény értékéhez a bevétel és a koltségek
szimbavétele sorin a koltségek kozott az éves értékesbkkenési leirast is elszdmoljuk. Mivel ez a villalat jévGbeni
fejlesztési forrdsait gyarapithatja, az eredmény mellett ez is 2 villalati vagyon része. Ebbél az okbél szamitjuk az
BBITDA-t (kamatok, addzds és értékesdkkenési leiris elotti eredmény), amelyben a koribban levont értékesokkenést
hozzdadjuk az {izemi eredmény értékéhez. A mutaté hasznilatinak tovabbi elénye, hogy miutin az értékcsokkenési
lefris értékét az tizemi eredményhez ,,visszaadjuk”, a mutatd a kilonboz tirgyi eszkoz-igényességli dgazatok esetén
jobb 6sszehasonlitasi lehetGséget nyijt, illetve kiszliri az egyes vallalatok dital alkalmazott eltérd értékesikkenési
leirasi médokbdl eredd killénbségeket. Ez a mutatészam a cégesoport aktualis iizleti eredményességét tiikebzi,
mivel fiiggetlen attél, hogy milyen annak tGkeszerkezete (kamatot fizet-e, vagy osztalékot); hogy veszteséges vagy
nyereséges-e az adott vagy a megeléz8 években és hogy mennyit koltste_beruhdzisokra a multban
(értékcsokkenési leirds). Osszességében, tehit 2 Holding és a villalatcsoport miikddése kiegyensilyozott, a bevétel
koltség szerkezete egészséges és az eredmény a terveknek megfelelGen alakult.

10
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. Bsszegzés

A 2017-es izleti évet elemezve kijelenthetd, hogy a villalatcsoport megvaldsitotta, esetenként meg is haladta a

tulsjdonos énkotminyzat dltal elfogadott iizleti tervben meghatirozott célkitiizéseket, koltségeket és az rbevételt

terven belil tudta tartani,
Szigori koltségtakarékossig mellett a cégek stabilan, likviden mikédtek.

Sikeriilt a forrisbevonis, igy a firds fejlesztés meg tudott valésulni, a tivhé pilydzata pozitiv elbirilisban részesiilt
ezzel megteremtve a lehetGségét a hészolgiltatés rekonstrukcidjanak. A gyermek és kozétkeztetés leszikitette a
feladatait, ki tudott lépni a piacra amely 2018-t6] mintegy 20-30 millié forint nagysagrendii bevétel tdbbletet
eredményezhet. Mindezeken til sikeres pilydzat keretében megteremtette az alapjit a gyermekétkeztetés
megnjitisinak.

A Ninas Pro Cultura az illagmegévé karbantaridsok mellett sajit forrasbél jelentds beruhizdsokat tudott
végrehajtani a kezelésében 1évé ingatlanokon, névelve az onkormdnyzati vagyon értékét. A mivel§dés- és
rendezvényszervezd dgazat vizsgilt idészakban tobb mint 150 db sajit rendezvényt szervezett és valSsitott meg, vagy
mikédott kézre mis szervezetek, intézmények dltal szervezett esemény megvalésitisiban. Mindezek mellett a
miivel6dési kézpontban miikéds mitvészeti csoportok, civil szervezetek munkéjit is hatékonyan segitették az dgazat
munkatirsai. A Kendereskert 2 2017. évben tbb mint 2000 vendéget fogadott, a Pinceklubban a beszimol4si
id6szakban 44 esemény valésult meg. A Ninas Pro Cultura Nonprofit Kft. a 2017. év egészét tekintve kézel 80.000
tésztvevonek biztositott valamilyen szolgaltatist. A Hajdinandsi Ijjség és a Hajdinindsi Televizi6 egész évben
tudositott a telepiilés és kérnyékének eseményeirdl.

Megtértént 2 Bocskai Korona illetékességi teriiletének a kiszélesitése &s jelentésen novelte a forgalomban 1évé
utalviny volument,

Az egyes kozfeladatok eredményessége Osszességében javult az Onkorminyzatot tetheld kozfeladat elldtisi
kompenzicié mértéke csékkent.

Sikerrel zérlt a mintegy két évet atolels gyogyhely mindsitési eljaris és sikeres kozbeszerzési eljiras keretéhen
értékesitésre, illetve a hészolgiltatishoz torténd visszakapcsoldsta elSkészitésre kerilt az évek 6ta nem iizemeld
gazmotot,

A Holding az eredménye jelentGs részét visszaforditotta a villalatcsoport hatékonysiginak fejleszatésére, 2 Hépszolg
Kit. évkozi finanszirozisira és a kozfeladatokon képz6détt alulkompenziciéz mintegy 10 millié forint mértéki,

Onkorményzat helyetti finanszirozésira.
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Osszegezve a villalatcsoport 2 2017-es évben megteremtette 2z alapjin egy névekedési palyanak, amely
eredményeként egy stabil, likvid, folyamatosan fejléds, kivals szolgiltatisokat nyijté véllalatcsoportti vilhat,
biztositva ezzel a Holding struktira elé timasztott tulajdonosi elvirasokat.

V.  Mellékletek
1. A Hajdinénssi Holding Zsrt. éves beszimol6ja és kiegészitd melléklete
2. A Hajdtnénisi Holding Zrt. Feliigyeld Bizottsaganak jelentése
3. A Hajdtnindsi Holding Zrt. kényvvizsgiléi jelentése
4. A Hajdunindsi Epitd és Szolgaltatd Kft. izleti jelentése és annak mellékletei
5. A Hajddnindsi Gyermek és kozétkeztetési NP Kft. tizleti jelentése &s annak mellékletei

6. A Ninis Pro Cultura NP Kft. iizleti jelentése &s annak melldkletei
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